Organisasjonsutvikling Sentraladministrasjon.

Organisasjonskart inkl hovudoppgaver;
S@rvis og driftsstgtte: «Stabseining» m/2 avdelingar.

Foraltning og utvikling: «Stabseining» m/3 avdelingar og 1 tenesteining.

Oppvekst og kultur: Kommunalsjefseining m/ 13 tenesteeiningar.(6+3+3+1)

Helse og omsorg: Kommunalsjefseining m/ 7 tenesteeiningar.(3+1+1+1+1)

Radmann

Driftsstgtte
Post/arkiv

IKT, Informasjon/kommunikasjon

"Politisk" support og sekretariat

HR; Personal, Ignn,rekruttering

@konomi.

Forvaltning

Planlegging og byggesak. Kart og
oppmaling

Naering/landbruk, natur/klima/miljg,
kulturarv, beredskap....

Eigedom, infrastruktur VVA, anlegg
idrett/friluftsliv, brann....

Teknisk drift

Oppvekst og kultur.

Barnehage
Grunnskule
SFO
Barnevern og PPT
Kultur, barn og unge,
Kulturskule
Bibliotek

Folkehelse

Helse og omsorg

Helsestasjon
Lege/legevakt
Psykisk helse
Fysio/ergo
Omsorg heime og institusjon
Aktivitet/arb. redusert funksjonssevne
Ressurskrevjande
Frisklivstenesta




Me har varen 2022 gjennomfgrt gjennomgang/vurdering av/ organisering i
sentraladministrasjonen/arbeidet pa Radhuset.

Prosessen har vore i regi av radmannen. Allmgter, samtalar med «alle» tilsette og dialog med
tillitsvalde og leiarar har vore gjennomfgrt som del av prosessen.

Me har no sett ein form for strek for arbeidet med dette notat. Dei tilrddde endringane og
tilpassingane vil ha ein overgangsperiode fram mot arskiftet der ein finn pragmatiske Igysingar for a
dekka opp for at det tek tid & endra og koma pa plass som skissert.

MAL for arbeidet har vore a:

Erstatte ngkkelpersonar pd ein god mdte, utvikle det digitale, vurdere betre plassering av oppgdver,
avklare grensesnitt, oppgdver vs ressursar/dimensjonering, sterkare samarbeid/samvirke innafor
tilgrensande omrdde og ein mindre sdrbar organisering/meir robuste avdelingar.

KONKLUSJONAR:

Intern rekruttering av leiarar og fagansvarlege. Sikrar kontinuitet og gir eksisterande medarbeidarar
utvida oppgaver.

Meir robust organisering ved & vurdere tettare samarbeid, samanslaing/stgrre avdelingar,

Ny organisering for a fglgje opp IKT-utvikling.

Kompetanseutvikling, intern opplaering bgr styrkast.

Kommunikasjon, informasjon bgr styrkast.

ENDRINGAR | ORGANISERING OG BEMANNING.

Det har vore ein fgresetnad at hovudstruktur i organisering ligg fast. Organisering av dei sakalla
stabane, bemanning, leiarstruktur og fordelinga av oppgave har vore tema for arbeidet. Indirekte da
ogsa dimensjonering, men ikkje mal om innsparing/reduksjon av ressursbruken sjglv om det alltid er
eit mal & utnytta ressursane godt - ata ut gevinstar der dei er 3 hente.

STABANE:
Sgrvis og driftsstgtte.

Eininga/staben vert organisert med to avdelingar. Margunn Hillestad gar inn som stabsleiar, i fgrste
omgang i eit arsengasjement.

Avd. Driftsstgtte, dvs HR og gkonomioppgavene; Margunn vert avdelingsleiar og fagansvarleg for HR.
Liv Janne Steig vert gkonomisjef/fagansvarleg for gkonomi. Ruth Karin Kvam er rekruttert inn for a
kompensere for flytting av Mona og at Svein er slutta.

Avd Sgrvis/kommunikasjon; dvs Post/arkiv, sekretariat og kommunikasjon/ikt; Marit vert
avdelingsleiar med fagansvar for post/arkiv. Anita held fram som fagansvarleg for
sekretariatsoppgaver og Mona far fagansvar for informasjon/kommunikasjon og IKT-utvikling. Ho gar
innirolla som IKT-koordinator opp mot SYS IKT og tek leiaransvar for ei arbeidsgruppe for den vidare
IKT-utviklinga. Arbeidsgruppa far deltaking fra avdelinga og tenesteiningane.

Etter naerare drgftingar ma oppgaver med kvalitetsutvikling/internkontroll knytast til
eining/staben/avdeling.

Servistorget far redusert fokus pa fagoppgaver og auka fokus pa informasjon, kommunikasjon og IKT-
utvikling. Gunnlaug og Anne Britt vert flytta til Eigedom.

Det vert nyrekruttert ressursar til gkonomi og arkiv der dei i starten delar pa ei stilling der Kristine
Bruheim er tilsett.

Grensesnitt oppgaver og bemanning vert avklart i dialog



Forvaltning og utvikling.

Eininga/staben vert organisert med tre avdelingar: Naering, Plan og Eigedom. Kulturoppgavene vert
fordelt og kopling mellom Eigedom og tenesteeininga Teknisk drift vert vidarefgrt.

Kultur.

Etter ei samla vurdering sa finn me a leggja vesentlege deler av kulturoppgavene, barn og unge-
oppgavene, frivillegsektor, til kommunalsjefsomradet oppvekst. Perdy Hesjevoll flytter med og vert
fagansvarleg/radgjevar for desse oppgavene. Kor mykje av kulturoppgavene som skal flyttast til
oppvekst og kva som skal bli igjen i stabsavdelingane skal ha ei sluttdrgfting

Neering.
Det vert og lagt opp til ei utvida naeringsavdeling, tettare kopling mellom landbruk og anna naering.

Ashild Ekrene gar inn i stillinga som fagansvarleg/fagleiar Landbruk. | férste omgang som eit
arsengasjement. Det er tilsett ny radgjevar, Anne Sigrid Kvam som startar 01.10.

Ole Gunnar gar inn som avdelingsleiar for ein utvida avdeling i kombinasjon med stabsleiing.

Det er aktuelt & legge fleire oppgaver til denne avdelinga; Oppgaver som er aktuelle/treng avklaring
pa plassering er i stikkordsform: Beredskap, klima, miljg, naturfare, elveforebygging, ureining,
kulturarv/verdsarv ?,

Plan

Uendra organisering og oppgaver med unnatak av (vurdering av) kulturminne/kulturarv,
verdsarv/der Aslaug Hansegard kjem inn, som kan vere aktuell & kopla til ei utvida
«naeringsavdeling».

Eigedom
| hovudsak oppgaver og organisering som no. Tek tilbake fagoppgaver som har lege til sgrvistorget,

dvs bustadforvaltning og «teknisk registrering», Anne Britt og Gunnlaug vert knyta til avdelinga.

Drgfting omkring; Delar av beredskapsarbeidet ut, og samfunnshus samt anlegg for idrett og
friluftsliv inn...?.
Sluttdrgfting omkring plassering av; Skjenkelgyve/ skjenkekontroll, sekretariat/oppfelging rada...

KOMMUNALSJEFSEININGANE.

OPPVEKST OG KULTUR.

Som tidlegare, m/Veitastrond som eige oppvekstsenter, sa har tal oppvekstsenter auka til 6, sa 3
barnehagar og 3 skular i tillegg til bibliotek, sa vert det 13 tenesteeiningar.

Ny barnevernslovgiving aukar fokuset pa fgrebyggjande arbeid — oppvekstreform, og det vert
naturleg a sja denne innsatsen i samanheng med det interkommunale barnevernet.
Tenestekontakten til Sogn Barnevern vert flytta fra omsorg til oppvekst. Tenestekontakten til Sogn PP
er og naturlegvis via oppvekst.

Kultur har mange oppgaver inn mot barn og unge og det har vore intensjonar a styrka knyting mot
oppvekst. Den interkommunale kulturskulen er og i dette bilde og det vert naturleg a knyta
tenestekontakten her og til oppvekst for a styrka Kulturskulen si kopling til grunnskule og SFO og
anna barne og ungdomsarbeid.



Kommunen er aktiv innan folkehelsearbeid, til ulike arbeidsgrupper, men og her ser ein gode
koplingar til ulike delar av oppvekstomradet og generelt prosjektarbeid.

Med desse grepa vil ein kunna fa styrka oppveksteininga med ressursar og med samling av oppgaver,
noko som gir betre hgve til & prioritere/lgyse oppgavene i hgve ein ressurs- og kapasitetssituasjon
som har vore krevjande.

HELSE OG OMSORG.

Som tidlegare, 3 omsorgssenter, Grandmo miljgteneste, ATS, NAV/flyktning og Helse, til saman 7
tenesteeiningar.

| samband med Knut sin overgang til pensjon er Helseeininga reorganisert med om lag tilsvarande
avdelingsstruktur som tidlegare. Kommuneoverlegestilling er pa permanent basis utvida til 50%
stilling. Kommuneoverlegen, Andreas, er og leiar for legetenesta, leiande fysio, Kari Ingeborg er
einingsleiar.

Tenestekontoret er lokalisert pa Helsesenteret og Kari er leiar av dette.
Sogn barnevern og Folkehelsearbeidet vert flytta og knyta til oppvekst.
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KONTORPLASSERING

Dette er bade ei lita og ei stor sak. Det er kartlagt ynskjer og drgfta med leiarar langs 3 linjer; Bruk av
kontorlandskap i noko mon(1), sma tilpassingar(2), stérre rokkering(3). Kontorlandskap er det lita
interesse for, vert saleis avgrensa til nokre doble kontor, ev ombygging av eit mgterom. Sma
tilpassingar gjer det urad a skapa samanheng i einingar og avdelingar, noko som vert sett pa som eit
klart minus.

Ergo ser me no pa ei noko st@rre rokkering i kombinasjon med litt byggeri, eksempelvis 2 nye kontor
under trappa i kvar ende i s@grvistorget. | denne lgysinga bryt me og opp leiarkabalen pa baksida 1.etg
ved at leiarane vert knyta tettare pa dei dei skal samhandle mest med i eining/avdeling. Grunna
byggeriet vil dette ta noko tid - sa me brukar litt meir tid pa a fundere pa endeleg Igysing og me tek
sikte pa a vere pa plass til 01.01.med nye plasseringar.

OVERGANGSORDNING -Overgangsordning/ innfgring fram til 31.12.22

Me ma ha ei pragmatisk tilnaerming til giennomfgring. Mykje av det formelle vil det vere naturleg a
kopla til arsskiftet — da vert det nytt budsjett med dei implikasjonar dette gir i hgve mynde,
fullmakter mm. Det vert f@rst da eit nytt org.kart heng saman.

Loft ev spgrsmal de har, i saka, oppover — til naeraste leiar, ev til meg. Me har hatt giennomgang med
dei som har leiaroppgaver/ansvar og me vart der samde om at radmann skulle gi ei skrifteleg
orientering/oppsummering.

Gaupne.22.09.
Jarle Skartun
-rddmann.



